
Predmet ZDRAVSTVEN MENAXMENT 

Studiska 
programa Trigodi{ni stru~ni studii za diplomirana med.sestra/tehni~ar  

Kod SM S/T-324 

Studiska 
godina Treta 

Semestar [esti 

Vkupno 
~asovi 45 

Krediti 2 

Vid na 
predmet Zadol`itelen 

Preduslovi Ispolnet uslov za zapi{uvaw e vo treta godina 

Izveduva Katedra po socijalna medicina  

Odgovoren 
nastavnik Prof. d-r Mome Spasovski  

Adresa: 
Institut za socijalna medicina, 50 Divizija br.6, 1000 Skopje Tel. +389 2 
31 25 044 i  31 63  866  Faks. +389 2 31 63 866   e-mail:spasovski@medf.ukim.edu.mk 

Klu~ni 
zborovi 

Studii za medicinski sestri i tehni~ari , profesionalni predmeti, 
zdravstven menaxment 

U~ebni celi 

-Studentot da se zdobie so znaewe za osnovite na organizaciski i 
menaxerski pojmovi, procesi i funkcii  
-Da ja osoznae ulogata i va`nosta na organizacijata na rabotata vo 
zdravstvenata nega i upravuvaw e vo zdravstvoto   
-Da se zapoznae so teoretskite i prakti~ni modeli na organiziraw e na 
zdravstvenata nega na razni nivoi na  zdravstvo  
-Da se osposobi za kriti~ka analiza na praksata vo odnos nateoretskite 
principi  
-Da se osposobi za analiza na individualni organizacioni problemi 
vo praktikata, kako i da bide osposoben vrz osnova na teorestkite 
znaewa da predlaga mo`ni razre{uvawa na problemite 

Kratka 
sodr`ina  

Teoretska nastava (50 ~asa):  

1. Istoriski razvoj na organizacija i organizirawe  
2. Osnovni organizaciski  pojmovi  
3. Teorija, organizacija i menaxment kako i vodewe-va`nost od 

aplikacija vo zdravstvenata nega  
4. Menaxerska funkcija: planirawe, organizirawe, vodewe i 

kontrola  
5. Koncept na za{teda vo potro{uva~kata pri efektivna 

zdravstvena nega   
6. Kadrovsko i rabotno optovaruvawe na izveduva~ite na 

zdravstvenata nega  
7. Model na organizacija na slu`bata za zdravstvena nega vo 

zavodi- makro i imikro nivo, eti~ki vidici  
8. Organizaciska struktura i kultura  
9. Dokumentacisko-informati~ki sistem   
10. Motiv i motivaciska teorija za rabota  

Seminari (30 ~asa):  
Aplikacija na teoretskite poznavawa vo praktikata: razre{uvawe na 
problemi, donesuvawe odluki, implementacija na promeni, regovarawe, 
vrabotuvawe, pravewe raspored, razre{uvawe na organizaciski 
problemi   



Organizacija Teoretska nastava:  50 ~asa  
Seminari:  30 ~asa 

Metodi na 
u~ewe Predavawa, seminari   

Predvideni 
u~ebni 
rezultati 

Znaewe i razbirawe: 

Studentot }e se stekne so znaewe  i razbirawe za osnovnite principi na 
menaxmentot vo zdravstvoto.   
Klu~ni ve{tinii: 
Studentot }e bide osposoben so koristewe na teoretskite poznavawa da 
gi identifikuva i razre{uva organizaciskite problemi vo praktikata, 
kako i da se osposobi za donesuvawe odluki i nivna 
peracionalizacija.  

 
Specifi~ni 
preporaki za 
nastavata 

Studentot e zadol`en aktivno da gi sledi site predvideni aktivnosti, 
vklu~itelno i u~estvoto vo kontinuiranite proverki na znaeweto za da 
dobie potpis. 
 
Bodirawe na aktivnostite na studentot: 
 

Vid na aktivnost Bodovi 
Teoretska nastava* 5-10 

Seminari** 20-40 
Kontinuirana proverka 35-50 

Vkupno: 60-100 

 
prisustvo na teoretska nastava:  

51% - 60% - 5 boda;   
61% - 70% - 6 boda;   
71% - 80% - 7  boda;   
81% - 90% -  8  boda;   
91% -100% - 10 boda.  

 
** prisustvo na seminarite:  

51% - 60% - 1 bod;   
61% - 70% - 2 boda;   
71% - 80% - 3  boda;   
81% - 90% - 4  boda;   
91% -100% - 5 boda.  

 
** aktivnost na seminarite: 19-35 boda   

  

Proverka na 
znaewa 

 Uslovuva~ki kriteriumi:   Studentot e potrebno redovno da ja posetuva 
teoretskata nastava i seminarite za da pristapi na kontinuiranata 
proverka. Proverkata e pismena. Ocenkata za celokupniot ispit se 
dobiva spored tabelata na ocenki, a vrz osnova na zbirot na bodovite 
dobieni od site aktivnosti, vklu~uvaj}i ja i kontinuiranata proverka. 
Studentot e dol`en da osvoi minimum bodovi (60%) od kontinuiranata 
proverka, vo sprotivno, se javuva na kompleten zavr{en ispit.  
Kompleten zavr{en ispit: Ispitot e pismen. Se sostoi od 
kontinuiranata proverka na koja{to studentot ne osvoil bodovi.  

 
U~ebni 
pomagala 

 Osnovni: 
� Avtorizirani predavawa od Katedrata 
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